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Jak wspólnie wzmacniamy potencjał instytucjonalny średnich i małych miast?



Rozwój instytucjonalny
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Strategia

Kultura 
organizacyjna



Strategia

§ Przywództwo
§ Wysokie kompetencje zarządcze kadry kierowniczej
§ Elastyczna polityka wynagrodzeń



Struktura

§ Struktura funkcjonalna
§ Zespoły wielodziedzinowe i wielospecjalistyczne
§ Sieci (formalne i nieformalne)



Procedury

§ Zmiana jakościowa w dokumentowaniu podejścia w 
obszarze zarządzania

§ Koło Deminga w procesie organizacyjnym  – wyzwanie w 
funkcjonowaniu administracji samorządowej





Kultura organizacyjna

§ Większa świadomość wagi angażowania społeczeństwa w
zadania miasta dla zaufania społecznego i skuteczniejsze 
działania włączające

§ Proaktywna i przejrzysta informacja
§ Nawiązywanie relacji bezpośrednich pomiędzy pracownikami 

różnych wydziałów/jednostek JST- poprawa relacji



Miasta są w procesie pozytywnych zmian –
zmiany instytucjonalne mają jednak 
charakter ewolucji a nie transformacji
§ Miasta bardzo się od siebie różnią, a ich instytucjonalne 

wyzwania różniły się na początku Programu i nadal są bardzo 
zróżnicowane

§ Pandemia – kluczowy czynnik obszarów zmiany w minionych 
latach

§ Wojna – zmęczenie i wypalenie; istotny wpływ zarówno na 
grupy społeczne, jak i jednostki



Dziękujemy za uwagę

e-mail: seminariafrl@zmp.poznan.pl

Zapraszamy na stronę internetową:
www.forum-rozwoju-lokalnego.pl


